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                                                           ОСНОВНАЯ ЦЕЛЬ

Основной целью образовательной политики МБОУ «Харьковская СОШ» в 2018-2019 учебном году – выполнение 273 ФЗ «Об образовании»: создание необходимых условий, обеспечивающих выполнение ФГОС; интенсивное использование инновационных механизмов развития системы образования; компетентностный подход, как основа формирования человеческого потенциала; удовлетворение запроса социума. Школа выполняет социальный заказ государства с ориентацией на образовательный запрос родителей и детей. Школа, исходя из государственной гарантии прав граждан на получение бесплатного среднего общего образования, осуществляет образовательный процесс, соответствующих трём уровням образования.
В ходе анализа работы образовательного учреждения за 2018-2019 учебный год были выявлены вопросы, требующие обязательного и конкретного рассмотрения и решения в 2019-2020 учебном году. На основе результатов анализа были намечены задачи, сфокусированные на решение выявленных проблем, а также намечены мероприятия развития системы образования на уровнях обучения школы. 
ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Приоритетные направления деятельности МБОУ «Харьковская СОШ» определены требованиями модернизации образования, социальным заказом, возможностями педагогического коллектива и проблемами, выявленными в ходе анализа:

1. Организация оптимального учебно - воспитательного процесса на базе личностно ориентированного подхода с учётом индивидуальных особенностей обучающихся, их интересов, образовательных возможностей, состояния здоровья.

2. Создание условий, обеспечивающих всестороннее развитие личности обучающихся и повышение профессиональной компетентности педагогов.

3. Внедрение новых технологий обучения и воспитания.

4. Переход к новым образовательным стандартам.

5. Разработка формы учета достижений учащихся по предметам, позволяющей проследить личные успехи и неудачи в усвоении учебного материала в соответствии с динамикой развития учащихся (портфолио обучающегося), классные журналы, дневники.

6. Развитие открытого информационного пространства школы.

7. Совершенствование системы воспитательной работы и дополнительного образования как резерва профильной подготовки, социализация обучающихся.

8. Обеспечение комплексной безопасности, сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.

9. Расширять спектр форм и методов работы, как с одарёнными, так и со слабоуспевающими, имеющими проблемы со здоровьем, в том числе, с ограниченной двигательной активностью (по мере необходимости), детьми.

10. Пополнять и обогащать традиционную классно-урочную систему активными способами организации учебной, познавательной и развивающей деятельности: конференции, слёты, учебные игры, проекты, фестивали и другие.

11. Формировать здоровьесберегающую образовательную среду, учитывающую адаптационные резервы школьников и обеспечивающие сохранение их психосоматического здоровья и духовно-нравственное развитие.

12. Создавать условия продуктивного использования ресурса детства в целях получения образования, адекватного творческой индивидуальности личности и её позитивной социализации.

13. Развивать систему мотивации педагогических и управленческих кадров к профессиональному росту, совершенствовать системы дополнительного профессионального образования через предметные МО.
Сведения о количественном составе педагогических кадров в 2018 - 2019 учебном году
	Категория работников
	Общее количество работников
	                       Педагогический стаж

	
	
	До 5 лет
	5-10
	         10-20
	        20 и более

	Учителя 1-4 кл.
	         10
	5
	2
	           1
	            2

	Учителя 5-11 кл.
	         14
	3
	1
	          3
	           7

	
	        
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Всего
	         24
	8
	3
	          5
	           9

	

	     Образование 
	       Общее количество        работников

	          Высшее 
	                14

	        Незаконченное высшее
	                 3 

	      Среднее специальное
	                 4

	      Среднее проф.
	                2 

	      Среднее 
	                1

	     Итого 
	                 24


Обобщённые сведения о составе и квалификации педагогических кадров в 2018-2019 учебном году 
	Категория работников
	Общее количество работников
	                         Педагогический стаж

	
	
	  До 5 лет
	     5-10
	     10-20
	20 и более

	Высшая категория
	0
	0
	        0
	        0
	                   0

	1 категория
	3
	0
	        0
	       1
	                   2

	Курсы повышения квалификации
	23
	6
	        3
	       5
	                  9

	Почётные звания
	0
	0
	0
	       0
	                  0


Аттестация педагогических работников в МБОУ «Харьковская СОШ» в 2018 -2019 учебном году проводилась в соответствии с ч.4 статьи 49 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и на основании Порядка проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность (утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 7 апреля 2014г. №276). 
Аттестация педагогических работников на соответствие занимаемой должности проводилась по графику аттестации педагогических работников в целях подтверждения соответствия занимаемой должности в 2018-2019 учебном году (утв. приказом директора от 30.09.2018г №19/1 «Об организации аттестации в 2018 -2019 учебном году»).  В течение года проводились консультации педагогов по вопросам аттестации. Оказывалась методическая помощь педагогам, аттестуемым с целью соответствия занимаемой должности. Информация по аттестации с перечнем нормативных документов, целей и задач аттестации помещена на информационный стенд «Аттестация педагогических работников» (в учительской), имеется перечень сайтов и контактных телефонов по вопросам аттестации педагогических кадров. 

В МБОУ «Харьковская СОШ» в 2018-2019 учебном году аттестованы на соответствие занимаемой должности следующие учителя: 

Бикиева С.В. – учитель начальных классов;

Катабова М.М. – учитель биологии и географии;

Элсарханов Ш.Д. – учитель ЧТК и истории религий;

Бисултанова П.А. – учитель технологии;

Матаев С.М. – учитель информатики и ИКТ;

Шуайпова М.Х. – учитель музыки и ИЗО;

Сайдарбиева М.В. – учитель русского языка и литературы.

Итого аттестуемых на соответствие занимаемой должности 7 человек.

Исходя из вышеперечисленного по окончании аттестационного периода проведен мониторинг категорийности педагогов МБОУ «Харьковская СОШ». По состоянию на 01.06.2019г. показатели следующие:  
	Кол-во педработников
	Высшее 
	1 категория
	2 категория
	Соответствие занимаемой должности
	Не имеют категории, не аттестованы на соответствие зан.должности

	2016-2017 уч.год – 32 чел.
	 0 чел. /0%
	6 чел./19%
	0 чел./0%
	0 чел./0%
	22 чел./69%

	2017-2018 уч.год – 30 чел.
	0 чел. /0%
	6 чел./20%
	0 чел. /0%
	7 чел./23%
	17 чел./57%

	2018-2019 уч.год – 24 чел.
	0 чел./0%
	5 чел./21%
	0 чел./0/%
	7 чел./29%
	12 чел./50%


       За два года количество педагогов, имеющих первую категорию, осталось таким же, в этом году осталось 5 человек, не прошедших аттестацию на соответствие занимаемой должности в прошлом году 17 человек, в этом году – 12 чел. 

      Такие показатели связаны с тем, что изменился численный состав педагогов учреждения, в том числе те педагоги, которые были приняты на работу молодые специалисты -  педагоги, не имеющие педагогического стажа.  

   Выводы: 
     Аттестация педагогов строилась на принципах добровольности, открытости, гласности, объективности, законности. В МБОУ «Харьковская СОШ» созданы необходимые условия для проведения аттестации педагогических работников в соответствии с нормативно-правовыми документами. Факты нарушения прав педагогических работников в ходе аттестации отсутствуют. 

    Основные затруднения связаны с тем, что педагог зачастую не сохраняет документы, подтверждающие результативность его работы за последние 5 лет. В целом, мониторинг результатов аттестации позволяет сделать вывод, что аттестация кадров в 2018-2019 учебном году прошла организованно и успешно. 
ОБЩИЙ КОНТИНГЕНТ ОБУЧАЮЩИХСЯ.    
Общая численность обучающихся на 01.09.2018 г. составила 342 человека.

 На конец 2018-2019 учебного года в школе обучалось 320 обучающихся, из них:

          в начальной школе - 189 обучающихся (8 классов),

          в средней школе - 121 обучающийся (6 классов),

          в старшей школе – 10 обучающихся (2 класса).

Контингент обучающихся за последние три года можно проследить по таблице:

	Класс 
	2016-2017 уч. год
	2017-2018 уч. год
	2018-2019 уч. год

	
	Общая числен

ность обучающихся 
	Средняя наполняемость классов
	Общая числен

ность обучающихся 
	Средняя наполняемость классов
	Общая числен

ность обучающихся 
	Средняя наполняемость классов

	1 – 4 классы
	164
	2
	178
	1
	189
	3

	5 – 9 классы
	109
	3
	116
	3
	121
	5

	10 – 11 классы
	13
	0
	8
	0
	10
	1

	В целом по школе
	286
	5
	302
	4
	320
	6


         Из представленной таблицы видно, что с каждым годом наполняемость классов в школе увеличивается.
Педагогический коллектив школы стремится к тому, чтобы в процессе обучения в наибольшей степени были реализованы способности, возможности, потребности и интересы каждого обучающегося, чтобы каждый ученик смог осуществить осознанный выбор индивидуальной образовательной и профессиональной траектории.  При этом:
- у обучающихся начальной   школы будут сформированы прочные навыки   учебной   деятельности, дети   овладеют устойчивой речевой и математической грамотностью;
· у обучающихся основной школы произойдет становление и развитие познавательных интересов, расширение круга общеучебных умений, способов деятельности и определение областей знаний, в рамках которых    состоится их профессиональное самоопределение;
        - обучающиеся старшей школы получат профильное обучение   по   выбранному   направлению. 
Именно с этой целью в школе проводилась работа по развитию видового разнообразия образовательного пространства. В этом учебном году в школе функционировали классы двух типов: общеобразовательные и профильные классы. 

В начальной школе основной стратегической линией становится развивающее обучение. В этом учебном году работа велась по программе: 

1-2 классы – по программе «Школа России»;

3-4 классы – по программе «Начальная школа XXI века» под ред. Н. Ф. Виноградовой;
5-11 классы – по программе «Просвещение».
              Итоги учебного года выглядят следующим образом: 

	
	1 ступень
	2 ступень
	3 ступень
	Всего по школе

	Окончили учебный год на «5»
	0
	0
	0
	0

	Окончили учебный год на «4» и «5»
	43
	23
	2
	68


Из таблицы можно сделать вывод, что отличников нет, хорошистов 51.
УСПЕВАЕМОСТЬ, КАЧЕСТВО ЗНАНИЙ
В соответствии с п.3. ст.5 Закона «Об образовании» школа обеспечивает доступность и бесплатность начального общего, основного общего и среднего общего образования. Школа предоставляет очную форму обучения, индивидуальное обучение на дому по медицинским показаниям по общеобразовательной программе. 

Сравнительный анализ качества обученности

	
	2016 – 2017
учебный год
	2017 – 2018
учебный год
	2018 – 2019
учебный год

	
	Успевае-

мость, %
	Качество, %
	Успевае-

мость, %
	Качество, %
	Успевае-

мость, %
	Качество, %

	1 ступень
	      71
	     26
	71
	      20
	       73
	     23

	2 ступень
	78
	11
	       82
	      12
	        90
	     19

	3 ступень
	       100
	     10
	       100
	      25
	        70
	     20

	По школе
	       73
	     19
	      76
	       17
	80
	21


Из представленной таблицы видно, что качество обучения обучающихся в школе по сравнению с прошлым годом незначительно увеличилось в начальном и среднем звене, в старшем – уменьшилась, успеваемость увеличилась в начальном и среднем звене, в старшем звене уменьшилась.
Анализируя итоги учебного года можно сделать следующие выводы:

- учителями – предметниками недостаточно эффективно проведена индивидуальная работа с учащимися. При своевременной и грамотно построенной работе классных руководителей, учителей – предметников и администрации школы практически все вышеперечисленные учащиеся могут учиться без итоговых троек и пополнить ряды хорошистов.

- учителям – предметникам и классным руководителям необходимо уделять особое внимание работе с резервом хорошистов с целью повышения качества знаний учащихся, активнее использовать дифференцированную работу, индивидуальный подход в обучении. 

- классным руководителям активизировать работу с родителями учащихся по повышению качества знаний обучающихся.
ИТОГИ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ
Согласно школьному плану с 14 по 18 мая 2018 года проходили административные контрольные работы для 2 – 8, 10 классов согласно положению и графику проведения промежуточной аттестации.

Цель: выявить уровень универсальных учебных действий – (знаний, умений и навыков) учащихся школы; отследить динамику обученности учащихся, провести коррекцию деятельности учителя и учеников для предупреждения неуспеваемости. Срезы проходили в форме контрольных работ, диктантов, тестов и ВПР. На заседаниях методических объединений проанализированы результаты данных срезовых работ, выявлены типичные ошибки, спланирована работа над ними, проведена корректировка тематического планирования.
Анализ результатов по русскому языку  

	Класс 
	Кол-во в классе 
	Кол-во написавших работу 
	 «2» 
	«3» 
	«4» 
	«5» 
	успеваемо

сть
% 
	качество 
% 
	Учитель 

	5 «а»
	20
	20
	2
	8
	8
	2
	90
	50
	Сайдарбиева М.В.

	5 «б»
	19
	18
	2
	8
	7
	1
	89
	44
	Сайдарбиева М.В.

	6
	29
	28
	2
	11
	11
	4
	93
	54
	Сайдарбиева М.В.

	7
	15
	14
	2
	5
	3
	4
	86
	50
	Сайдарбиева М.В.

	8
	23
	23
	8
	12
	3
	0
	65
	12
	Махтиева М.Х.

	9
	17
	17
	0
	12
	4
	1
	100
	29
	Махтиева М.Х.

	10
	8
	8
	2
	2
	3
	1
	75
	50
	Махтиева М.Х.

	11
	2
	2
	0
	0
	2
	0
	100
	100
	Махтиева М.Х.

	ИТОГО 
	133
	130
	 18
	58
	41
	13
	86
	42
	


Типичные ошибки при написании административной контрольной работы  

5 классы 
-правописание е/и в корнях слов; 

-о/ё в корнях слов; 

-спряжение глаголов; 

-Ь в существительных и глаголах. 
6 классы 
-правописание безударной гласной в корне слова; -правописание непроизносимой согласной в корне слова; -правописание мягкого знака после шипящих в глаголах. 7 классы 
-написание о/ё после шипящих; 

-слитное и раздельное написание омонимичных сочетаний. 8 классы 

-обособленные члены предложения. 

9 классы 
-определение видов предложений; 

- виды придаточных в СПП; 

-знаки препинания в БСП. 

10 класс 
-ъ и ь, правописание приставок, не с частями речи.  
11 классы 
-правописание приставок и суффиксов; 

-правописание служебных частей речи; 

-определение видов грамматических ошибок.  
Анализ результатов по чеченскому языку 
	Класс 
	Кол-во в классе 
	Кол-во написавших работу 
	 «2» 
	«3» 
	«4» 
	«5» 
	успеваемо

сть
% 
	качество 
% 
	Учитель 

	5 «а»
	20
	19
	4
	4
	6
	5
	79
	58
	Усманова Ш.И.

	5 «б»
	19
	18
	3
	7
	3
	5
	      83
	    44
	Усманова Ш.И.

	6
	29
	29
	3
	14
	7
	5
	      89
	    42
	Усманова Ш.И.

	7
	15
	15
	0
	7
	5
	3
	    100
	    53
	Усманова Ш.И.

	8
	23
	22
	3
	8
	5
	6
	86
	50
	Усманова Ш.И.

	9
	17
	17
	1
	8
	4
	4
	94
	47
	Усманова Ш.И.

	10
	8
	7
	0
	1
	3
	3
	100
	86
	Усманова Ш.И.

	11
	2
	2
	0
	0
	1
	1
	50
	50
	Усманова Ш.И.

	ИТОГО 
	133
	129
	 14
	49
	29
	31
	84
	46
	


Уровень успеваемости по предмету достаточный – 84 %, качество обученности 46%. 

Типичные ошибки при написании контрольной работы:

5 классы 

Орфографические ошибки при написании Нъ, къ.  

8, 9 классы 
Орфографические ошибки при написании Нъ, къ.  
Анализ результатов по математике  

	Класс 
	Кол-во в классе 
	Кол-во написавших работу 
	 «2» 
	«3» 
	«4» 
	«5» 
	успеваемо

сть
% 
	качество 
% 
	Предмет                                
	Учитель

	5 «а»
	20
	19
	2
	12
	5
	0
	89
	26
	математика
	Бикиева С.В.

	5 «б»
	19
	19
	1
	11
	7
	0
	95
	37
	математика
	Бикиева С.В.

	6
	29
	28
	4
	15
	9
	0
	86
	32
	математика
	Сулайманова Ж.О.

	7
	15
	14
	0
	10
	4
	0
	100
	29
	алгебра
	Сулайманова Ж.О.

	  7
	15
	14
	2
	5
	7
	0
	86
	50
	геометрия
	Сулайманова Ж.О.

	8
	23
	21
	3
	13
	5
	0
	86
	24
	алгебра
	Сулайманова Ж.О.

	8
	23
	21
	2
	11
	7
	1
	90
	38
	геометрия
	Сулайманова Ж.О.

	9
	17
	16
	0
	15
	1
	0
	100
	6
	алгебра
	Сулайманова Ж.О.

	9
	17
	16
	0
	16
	0
	0
	100
	0
	геометрия
	Сулайманова Ж.О.

	10
	8
	8
	3
	3
	2
	0
	63
	25
	математика
	Сулайманова Ж.О.

	11
	2
	2
	0
	0
	0
	2
	100
	100
	алгебра
	Сулайманова Ж.О.

	11
	2
	2
	0
	0
	2
	0
	100
	100
	геометрия
	Сулайманова Ж.О.


Типичные ошибки при написании контрольной работы по математике:
                             5 классы 
Вычислительные ошибки при работе с обыкновенными дробями;

При нахождении общего знаменателя;

При нахождении дроби от числа;

При решении задач на применении формул.
    6 класс
Вычислительные ошибки при работе с отрицательными числами;

Нарушение порядка действий;

При оформлении задач;

При делении и умножении многозначных чисел столбиком.
Типичные ошибки при написании контрольной работы по алгебре:
                                       7 класс
В арифметических действиях;

Неумение применять формулы сокращенного умножения;

При выражении одной переменной через другую;

Изменение знака слагаемого при переносе из одной части уравнения в другую;  
При оформлении задачи на составление уравнения;
8 класс
В арифметических действиях;

При преобразовании дробно-рациональных уравнений;

В неравенствах при делении левой и правой части на отрицательное число.
       9 класс
При упрощении алгебраических выражений;

При решении квадратных уравнений неправильное нахождение дискриминанта или корней;

При преобразовании дробно-рациональных выражений и решении дробнорациональных уравнений.
     10 класс
В арифметических действиях;

При решении тригонометрических уравнений методом подстановки забывают вторую серию решений;

При преобразовании тригонометрических выражений;

11классы
Вычислительные ошибки при применении формул;

При выражении одной переменной через другую;

При использовании свойств логарифмической и показательной функций; Несоблюдение логической цепочки рассуждений.
Типичные ошибки при написании административной контрольной работы по геометрии:
5 классы
При доказательстве равенства треугольников;

Нарушение цепочки логических рассуждений при решении задач;

Вычислительные ошибки;

При нахождении равных элементов в различных фигурах;

6 класс
Вычислительные ошибки;

При применении соотношений между сторонами и углами в прямоугольных треугольниках;

Слабые навыки анализа и решения многошаговых задач;

7 класс
При  исследовании и построении модели с использованием геометрических понятий и теорем;

При  решении задач, связанных с нахождением геометрических величин;  Вычислительные ошибки при извлечении из корня;

8 класс
Вычислительные ошибки;

При применении формул нахождения площади фигур;

При нахождении боковой поверхности пирамиды;

9 класс
Вычислительные ошибки при нахождении неизвестной величины из формулы;

Нарушение логической цепочки рассуждений;

Неумение построить математическую модель практической задачи.  
                         Анализ результатов контрольной работы по физике 
	Класс 
	Кол-во в классе 
	Кол-во написавших работу 
	 «2» 
	«3» 
	«4» 
	«5» 
	успеваемо

сть
% 
	качество 
% 
	Предмет                                
	Учитель

	7
	15
	14
	0
	9
	5
	0
	100
	36
	физика
	Сулайманова Ж.О.

	8
	23
	22
	2
	9
	10
	1
	91
	50
	физика
	Сулайманова Ж.О.

	9
	17
	17
	0
	14
	3
	0
	100
	41
	физика
	Сулайманова Ж.О.

	10
	8
	6
	0
	2
	4
	0
	100
	67
	физика
	Сулайманова Ж.О.

	 11
	2
	2
	0
	0
	0
	2
	100
	100
	физика
	Сулайманова Ж.О.

	итого
	65
	61
	2
	34
	22
	3
	97
	41
	
	


Типичные ошибки при написании административной контрольной работы по физике: 
7 класс 
[image: image1.png]


 Не указаны единицы измерения; 

 Не указан физический смысл в задаче; 

 Вычислительные ошибки при умножении и делении на разрядную единицу. 

8 класс
 Перевод в систему си; 

 Не умеют работать с формулами; 

 Сложно ориентироваться в смешанном соединении проводников; 

 Путают формулы параллельного и последовательного соединения.

9 класс 
 Перевод в систему си; 

 Не умеют решать задачи в общем виде; 

 Слабо развиты навыки работы с несколькими формулами;  Совершают ошибки в расчетах. 

10 класс 
 Перевод в систему си; 

 Не умеют решать задачи в общем виде; 

 Слабо развиты навыки работы с несколькими формулами;  Не умеют выражать нужную величину из данной формулы;  Вычислительные ошибки. 

11 класс 
 Перевод в систему си 

 Не умеют решать задачи в общем виде; 

 Слабо развиты навыки работы с несколькими формулами; 

 Ошибки при решении тестовых заданий 

 Ошибочные выполнения математических расчетов 

 Слабо ориентируются в формулах 

  Не предпринимают попытки решения задач  
Рекомендации:   
1. Учителям проанализировать ошибки, допущенные учащимися и спланировать работу над ошибками на уроках повторения в 2019-2020 учебном году, включая  индивидуальную  работу  со  слабыми  (неуспевающими) учащимися.  

2. Организовывать в 2019-2020 учебном году повторение пройденного материала  при подготовке  к  ЕГЭ и ОГЭ  разбор  тестовых  заданий. Особое внимание уделить обязательным предметам – русскому языку и математике, также обществознанию, биологии и географии (как чаще всего выбираемые предметы учащимися на ГИА). 

3. Проводить  работу  на  уроках  по  всем  предметам  по  знанию  терминологии и теоретического материала.  
ПОДГОТОВКА К ЕГЭ и ОГЭ

РЕЗУЛЬТАТЫ государственной итоговой аттестации в формате ОГЭ

обучающихся 9 класса

В течение 2018-2019 учебного года в школе велась целенаправленная, планомерная, систематическая подготовка участников педагогического процесса к ГИА-9. В соответствии с нормативно-правовыми документами по организации и проведению ГИА-9, был разработан план-график (дорожная карта) подготовки учащихся к ОГЭ, который был вынесен на обсуждение заседании при завуче школы и утвержден директором школы. В соответствии с данным планом директор, заместитель директора, также составили планы работы по подготовке учащихся к государственной итоговой аттестации. 

В течение 2018-2019 учебного года для учителей-предметников проводились совещания, на которых были  рассмотрены результаты ОГЭ 2018 года. 

В начале 2018-2019 учебного года сформирована база данных по обучающимся школы для сдачи ОГЭ-2019, которая обновлялась в течение года, оформлен информационный стенд, посвященный ГИА-9, а также информационные стенды в предметных кабинетах. Учителя-предметники уделяли большое внимание разбору различных вариантов тестовых заданий на уроках, дополнительных и индивидуальных занятиях. Проведены внутришкольные пробные экзамены по русскому языку и математике, а также предметам по выбору в форме и по материалам ОГЭ. 

   
 В течение года осуществлялось постоянное информирование обучающихся 9 класса и их родителей по вопросам подготовки к ГИА-9 через родительские и ученические собрания, на которых они знакомились с перечнем нормативно-правовой документации, методическими рекомендациями по организации деятельности выпускников во время подготовки и прохождения ГИА. Данная информация зафиксирована в протоколах родительских и ученических собраний, которые содержат дату проведения, тему собрания, темы и список выступающих, список присутствующих, их росписи в получении соответсвующей информации.

       До сведения обучающихся и их родителей своевременно доводились результаты диагностических работ, учителя-предметники проводили анализ работ с целью выявления причин неудач обучающихся и устранения пробелов в знаниях, на протяжении года проводились корректировки работы планов мероприятий по подготовке к ГИА-9.

         Вопрос подготовки к ГИА-9 в течение года был на внутришкольном контроле. Просматривалась работа с бланками, КИМами, посещаемость занятий обучающимися, наличие информационных уголков в классах, организация подготовки к ОГЭ на уроках и индивидуальных занятиях. 
В соответствии с планом внутришкольного контроля администрацией школы были проведены тематические проверки и проанализирована работа по следующим показателям:

· выполнение общеобразовательных программ в выпускных классах;
· организация повторения учебного материала;

· соответствие уровня знаний выпускников 9, 11 классов обязательному минимуму содержания основного общего образования и обязательному минимуму содержания среднего общего образования и требованиям к уровню подготовки выпускников (административные контрольные работы);

· готовность ОУ к проведению государственной итоговой аттестации;

· выполнение указаний к ведению классного журнала, устранение замечаний по ведению журнала;

· система учета знаний учащихся; 

· выполнение требований к заполнению аттестатов и приложений к ним.

Сочетание административного контроля с самоконтролем и самоанализом деятельности педагогов позволило достичь достаточного уровня подготовки к государственной (итоговой) аттестации и способствовало её организованному проведению.

             Помимо ВШК систематически велась работа по участию выпускников 9,11 классов в репетиционных экзаменах по:

1. русскому языку и математике, где использовались материалы телекоммуникационная система «СтатГрад»; 

2. биологии, обществознанию, литературе, чеченскому языку;

3. с выпускниками проводились инструктажи по заполнению экзаменационных материалов, учителя – предметники использовали бланки для заполнения при проведении текущих проверок, срезов.

Проверяя данное направление подготовки к государственной итоговой аттестации отмечаем: 

1. строгое соблюдение порядка проведения государственной итоговой аттестации основного общего и среднего общего образования. 
2. составление диагностических карт и таблиц для сбора, обработки следующих сведений:
· результаты ОГЭ по русскому языку и математики;

· результаты ЕГЭ;

· распределение выпускников;

· анализ уровня подготовки и проведения государственной итоговой аттестации;

· сравнение результатов обучения выпускников по итогам года и результатов экзаменов;

· динамика результатов государственной итоговой аттестации выпускников за несколько лет;

· итоги государственной итоговой аттестации выпускников. 

3. На заседании при завуче рассматривались вопросы: 

· Ознакомление с нормативно-правовыми актами, регулирующими порядок проведения государственной итоговой аттестации выпускников; 

· Формы проведения экзаменов;
· Анализ качества образования обучающихся 9 классов за учебный год.
Допущено к государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ 21 обучающийся 
9-х классов:

- обучающихся сдающих экзамен в форме ГВЭ не было; 
	 Учебный предмет
	Кол-во сдававших
	          Сдали на:
	Максимальный  балл
	Минимальный  балл

	
	
	     «5»
	    «4»
	     «3»
	     «2»
	
	

	Русский язык
	17
	  0
	  9
	 7
	 1
	  33   
	11

	Математика 
	17
	  0
	  16
	  1
	  0
	  20
	13

	Обществознание 
	12
	0
	   2
	  9
	1
	  28
	12

	Чеченский язык
	14
	4
	10
	0
	0
	 36
	26

	Биология 
	8
	0
	0
	3
	5
	 15
	 5


                                                    Русский язык 
     Итоговая аттестация выпускников 9 класса по русскому языку проходила по КИМам, которые состоят из трех частей: сжатое изложение, тест с выбором ответов, сочинение. Анализ диагностики дает возможность делать вывод, что в основном наблюдается соответствие годовых оценок и оценок итоговой аттестации.                                           
Вывод:

У учащихся сформированы умения понимания прочитанного текста, учащиеся в основном овладели необходимыми орфографическими, пунктуационными и речевыми навыками. 

 По результатам ГИА-9 –русский язык необходимо проводить следующую работу:

- при составлении рабочих программ и КТП необходимо учесть западающие темы учащихся. Конкретно это необходимо сделать для работы в 6 и 9 классах т.к. пунктуация, орфография, речевые и грамматические нормы сложно даются учащимся данных классов;

-продолжать работу с учащимися в группах (слабо мотивированные, сильно мотивированные). Данная работа позволяет более индивидуально отрабатывать западающие темы учащихся;

- делать изменения в КТП по литературе в 5-8 классах, внося больше занятий по развитию речи- сочинение – рассуждение (устное и письменное);

- проводить как можно больше консультаций не только в выпускных классах, но и в 5-8, отрабатывая темы знаки препинания в сложных предложения, чередующиеся гласные в корне, написание причастий  и деепричастий. Повторять речевые, грамматические нормы;

- необходимо повышать интерес учащихся к предмету. Сделать это можно, используя интересные формы работы: викторины, кроссворды, составление презентаций. 
                                                 Математика.

Экзамен по математике сдавали - 17 обучающихся,  17  из них прошли минимальный порог. 
Экзаменационная  работа состояла из трех модулей: «Алгебра», «Геометрия» и «Реальная математика».

Вывод:

· Учащиеся хорошо справляются с первой частью модуля «Алгебра», «Геометрия» и «Реальная математика». Значит, большинство учащихся овладели умениями и навыками на базовом уровне;

· Тем не менее, надо ответить, что учащиеся несколько хуже справились с заданиями модуля «Геометрия» и «Реальная математика». Однако усвоение этих разделов в целом соответствует нормативам. Результаты итоговой аттестации соответствуют результатам пробного экзамена.

Рекомендации:

· В тематические контрольные и самостоятельные работы включать тестовые задания.

· Анализировать результаты диагностических работ индивидуально и по классу с целью разработки плана устранения пробелов в знаниях.

· Организовать работу с учащимися высокомотивированными с целью повышения качества знаний учащихся и повышения процента выполнения заданий второй части модулей «Алгебра» и «Геометрия».
                                      Сравнительный анализ ОГЭ

	Учебный год 
	Кол-во уч-ся 
	Учитель/ предмет 
	Усп-ть 
	Качество 

	2015-2016 
	14
	Махтиева М.Х.

Русский язык 
	36%
	7%

	
	
	Юсупов Т.Ш.

Математика  
	14% 
	7% 

	2016-2017 
	15
	Махтиева М.Х.

Русский язык 
	100%
	13%

	
	
	Юсупов Т.Ш. 
Математика    
	100% 
	40%

	2017-2018 
	21
	Махтиева М.Х.

Русский язык 
	100%
	24%

	
	
	Юсупов Т.Ш. 
Математика  
	100%
	14%

	2018-2019
	17
	Махтиева М.Х.

Русский язык
	94%
	52%

	
	
	Сулайманова Ж.О.

Математика 
	100%
	94%


По сравнению с 2015-2016 учебным годом наблюдается положительная динамика успеваемости по результатам экзаменов ОГЭ по математике, русскому языку. 
    Рекомендации:

В 2019-2020 учебном году необходимо: 

· обсудить материалы по результатам ОГЭ на педагогических советах, на заседаниях при завуче, учителям русского языка регулярно проводить тестовый контроль для того, чтобы учащиеся могли овладеть техникой работы с тестами и могли работать в формате ОГЭ (начиная с 5-го класса);

· отрабатывать умения и навыки, связанные с чтением, с информационной переработкой текста. Создавать благоприятные условия для формирования коммуникативной компетенции: больше работать с текстом, обучать анализу текста, интерпретации и созданию текстов различных стилей и жанров;

· -практиковать для отработки соответствующих навыков написание сжатого  изложения на основе аудиозаписи;

· комплексно использовать работу над сочинениями и изложениями для автоматизации орфографических и пунктуационных навыков;

· учителям русского языка разработать технологию обучения наиболее сложным для усвоения темам на базовом уровне; корректировать проблемы учащихся на основе прогнозируемых результатов, формируя тем самым индивидуальную траекторию обучения для каждого ученика.
· -использовать при подготовке к ГИА-9  материалы открытого банка заданий ГИА-9 опубликованные на официальном сайте ФИПИ.
Подводя итоги анализа государственной итоговой аттестации в формате ОГЭ  отметим, что в целом государственная итоговая аттестация учащихся 9-х классов в 2018 - 2019 учебном году прошла успешно. Случаев нарушений установленного порядка экзаменов не было. Из 17 обучающихся, 11 человек сдали экзамены, 6 учащихся в ходе пересдачи получили положительные оценки. На сентябрьский этап, по сравнению с прошлым годом, в этом году учащихся нет.
Задачи:

1. Оптимизация учебной, психологической нагрузки обучающихся, выпускников.

1. Провести корректировку учебного плана МБОУ «Харьковская СОШ» (вариативная часть) для 9 класса, для оптимизации количества учебных часов на основные предметы, и предметы,  выбираемые выпускниками для сдачи ГИА-9.

Учителям-предметникам необходимо создание на каждом уроке таких условий, чтобы основами изучаемого материала учащиеся овладели на самом уроке, но усваиваться эти основы должны не механически, а осознанно (добросовестная подготовка к каждому уроку, проработка поурочного плана).

В частности, учителям - предметникам при подготовке к уроку необходимо продумать не только объем информации, с которой будет знакомить учащихся, но главным образом те методы, приемы, средства, которые позволяют учащимся овладеть основами изучаемого материала уже на самом уроке. Необходимо добиваться того, чтобы новый материал осмысливался и частично запоминался именно на уроке. Это достигается прежде всего умением учителя выделять главное, чтобы учащиеся поняли и усвоили суть (главную идею, закон и правило), а не второстепенный материал.

2. Создание возможности для максимального развития каждого ученика в условиях коллективной работы (на уроке).

        Как правило, учитель в процессе подготовки ориентируется на среднего ученика. Известно, что учащимся одного класса необходимо разное время на выполнение общего задания, поэтому более сильные ученики, выполнив работу, тратят оставшееся время впустую. Для создания условий, способствующих максимальному развитию каждого ученика, необходимо продумывать не только содержание, но и объем работы для более сильных учащихся, т.е. использовать дифференцированный подход в обучении.

        3. Наличие определенной структуры. В данном случае имеется в виду не внешняя сторона дела (опрос, объяснение, закрепление), а его внутренняя структура, которая незаметна для учащихся, но четко продумана педагогом.  Структура урока - это организация системы элементов урока, способствующая эффективному взаимодействию учителя и учащихся. Она определяется прежде всего тем, на что ориентируется учитель при подготовке к уроку: на продумывание своей работы или на организацию познавательной деятельности учащихся. Это в свою очередь зависит от того, какая цель должна быть достигнута на конкретном уроке.

            4. Увеличение доли самостоятельной работы учащихся на уроке. По результатам ВШК 2018-2019 учебного года выявлена закономерность на уроках   сочетается трудная и напряженная работа учителя с бездельем отдельных  учащихся, которые только делают вид, что внимательно слушают учителя.

            5. Соблюдение межпредметных и внутрипреметных связей.

           6. Формирование и повышение уровня  общеинтеллектуальных навыков учащихся ( прежде всего вычислительных и навыков чтения). Надо учить работать с учебником именно на уроке, школьники должны учиться выделять главное из прочитанного, составлять план прочитанного, уметь конспектировать.

          2.  Повышение мотивационной составляющей:

-повышение мотивации  обучающихся, в т.ч. выпускников к  учебной деятельности,  к результатам ГИА,  к  профессиональному самоопределению.

-для успешной сдачи обучающийся должен знать процедуру экзамена, понимать смысл предлагаемых заданий и владеть методами их выполнения, уметь правильно оформить результаты выполнения заданий, уметь распределять общее время экзамена на все задания, иметь собственную оценку своих достижений в изучении предмета. 

-проведение диагностики познавательных потребностей обучающихся;

3. Совершенствование деятельности учителей-предметников по повышению качества подготовки выпускников к ГИА.

1.Педагогическому коллективу вести целенаправленную систематическую предпрофильную и профильную работу по повышению качества образования обучающихся 9 класса в соответствии с Планом работы школы на 2019-2020 учебный год. 

2.Учителям- предметникам, преподающим в 9-м классе, классному  руководителю 9-го класса строго выполнять план деятельности школы по подготовке к ГИА, план мероприятий по устранению пробелов в подготовке к государственной итоговой аттестации. 

3.Учителям -предметникам, преподающим в 9 классе, организовать разноуровневую систему обучения, осуществлять индивидуализацию обучения, продолжать проводить индивидуальные и групповые консультации, а также вести систематическую работу с банком тренировочных материалов демоверсий КИМов по всем предметам.

            4.  Провести в декабре 2019 года внутришкольный семинар  «Практика работы по подготовке к ГИА в школе: успехи и неудачи» с участием всех педагогов, работающих в 8-11 классах.

      4. Корректировка в работе администрации школы в рамках подготовки и проведения ГИА.

 1.Провести  педагогический совет по теме «Система работы с обучающимися по подготовке к ГИА: анализ деятельности»  в ноябре 2019 года.

 2. Осуществлять контроль качества преподавания  русского языка, математики и предметов по выбору, внести в систему ВШК персональный контроль за работой учителей - предметников.

3.  Усилить контроль за проведением уроков учителей и занятиями во второй половине дня, где проводится подготовка к итоговой аттестации.

4. Практиковать репетиционные работы в форме ОГЭ в рамках промежуточной аттестации в различных классах с учетом возрастных особенностей учащихся.

5. Классному  руководителю совместно с зам. директора по УВР информировать родителей о результатах срезов и уровне подготовки учащихся  к ОГЭ на классном собрании.

6. Продолжить работу по совершенствованию  системы организации итоговой аттестации выпускников школы в форме ГИА через повышение информационной компетенции участников образовательного процесса; 
Выработать  программу  подготовки учащихся к ГИА-9, которая будет начинаться с начального звена

             7. Внести корректировку в  систему организационно-методических мероприятий по подготовке и проведению ГИА-9, в которой необходимо выделить следующие направления:

      -организационное направление деятельности: координация действий администрации и педагогов школы направленных на повышение качества подготовки к ГИА : администрация- педагоги- родители- учащиеся.
-контрольно-коррекционное направление деятельности:  выявление уровня подготовки и проведения ГИА .

-информационное направление: информационная осведомленность всех участников образовательного процесса, как условие включенности в процедуру подготовки и проведения ГИА: администрация –педагоги- родители -учащиеся.
-аналитическое направление: проведение анализа  направлений работы по подготовке к ГИА: формирование  мониторингов, отчетов.
-материально-техническое направление:  создание благоприятных условий для подготовки учащихся к ГИА. Подготовка информационных материалов на печатной основе (рекомендации, инструкции, анкеты и д.р.). Обеспечение обучающихся учебным оборудованием.
-методическое направление:: упорядоченная (осмысленная) и целенаправленная организация всех участников образовательного процесса при подготовке и проведении ЕГЭ и ГИА. Администрация - педагогический коллектив - учащиеся. Разработка и изучение нормативно - правовой базы подготовки и проведения ГИА. Рекомендации, инструкции для педагогов. 

Именно при таком комплексном подходе к процессу подготовки обучающихся к итоговой государственной аттестации возможно достичь высоких результатов ГИА-9 в системе.

Итак, исходя из опыта работы нашей школы, можно предложить следующие рекомендации:

· Работа по подготовке обучающихся к государственной  итоговой аттестации в формате ОГЭ должна начинаться на раннем этапе обучения, что уже было взято за основу в прошлом году;

· Педагогам необходимо осуществлять личностно-ориентированный и дифференцированный подход к учащимся;

· Учителю-предметнику необходимо использовать в учебно-воспитательном процессе современные образовательные ресурсы, новые методы обучения, активно привлекать электронные образовательные ресурсы, возможности Интернет-сети;

· Необходимо расширять научный кругозор обучающихся, вовлекать их в научно-исследовательскую деятельность;

· Активно работать над повышением квалификации педагогических работников, самообразованием учителей. 
· Постоянно проводить работу с родительской общественностью, качественно и достоверно информировать родителей обо всем, что связано с подготовкой и проведением государственной итоговой аттестации в формате ОГЭ.
Анализ результатов государственной итоговой аттестации

выпускников XI класса в 2018 - 2019 учебном году
В 2018 - 2019 году выпускники 11 класса сдавали в форме ЕГЭ обязательные экзамены по  математике и русскому  языку и 1 экзамен по выбору: обществознание. Допущены к государственной итоговой аттестации все 2 обучающихся. 

Аналитическая справка об организации и проведении  

единого государственного экзамена (ЕГЭ) в 2018-2019 учебном году.

В соответствии с планом подготовки к государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х классов, была проведена следующая работа: 

 - составлены план подготовки и проведения государственной (итоговой) аттестации, а также план-график подготовки к ЕГЭ и в 2018/2019 учебном году; 

 - сформирована нормативно-правовая база ЕГЭ и ГИА, где собраны все документы различных уровней управления образованием; 

 - проведен сбор информации по участию в ЕГЭ в 2018-2019 уч. году, уточнено количество участников ЕГЭ и ГИА, определено количество предметов, выбранных выпускниками для ЕГЭ; 

 - информирование родителей учащихся выпускных классов и самих учащихся осуществлялось через родительские и ученические собрания, на которых они ознакомлены с перечнем нормативно-правовой документации, методическими рекомендациями по организации деятельности выпускников во время подготовки и прохождения ГИА в форме ЕГЭ. Данная информация зафиксирована в протоколах родительских и ученических собраний, которые содержат дату проведения, тему собрания, темы и список выступающих, список присутствующих, их росписи в получении соответствующего инструктажа. С целью улучшения подготовки учащихся к экзаменам проведены в 11 классе индивидуальных беседы с родителями. 

 - на педагогических советах рассматривались следующие вопросы: «Анализ государственной итоговой аттестации в форме ЕГЭ в 2018-2019 учебном году», «Состояние образовательного процесса в выпускных классах по итогам полугодия»; «Анализ результатов пробных экзаменов в 11 классах» «Современные технологии при подготовке обучающихся к ЕГЭ»; 

 - в рекреации школы, в учебных кабинетах оформлены уголки, где учащимся предоставляется возможность ознакомиться с нормативно-правовой базой ЕГЭ, особенностями проведения экзаменов по каждому из предметов, материалами для подготовки к экзаменам; 

 - проведены пробные экзамены в форме ЕГЭ для 11 класса: по математике, русскому языку, по обществознанию; по биологии, физике, литературе; 

- проведены инструктивно – методические совещания, семинары - практикумы с различными категориями педагогических работников: 

Пробные экзамены показали, что не все учащиеся хорошо подготовлены к экзаменам.

 Для подготовки к ЕГЭ учителя и учащиеся используют бумажные пособия. 
ВЫВОДЫ: 

 1. Подготовка к ЕГЭ в 11 классах проводилась на удовлетворительном уровне; созданы все условия для успешной подготовки учащихся к ЕГЭ. 

Единый Государственный экзамен за 2018-2019 учебный год сдавало – 2 обучающихся, прошли успешно ЕГЭ – 2 обучающихся.
	Всего учащихся – 2 чел.


	Русский язык
	Математика (базовая)

	Сдали ЕГЭ
	2 (100 %)
	2 (100 %)


                                             Результаты ЕГЭ 2018-2019уч. год
	Учебный предмет
	Количество сдававших
	Первичный балл

(максимальный) 
	Балл 

(максимальный)
	Первичный балл

(минимальный)
	Балл 

(минимальный)

	Русский язык
	2
	23
	45
	10
	24

	Математика (баз)
	2
	10
	3
	8
	3

	Обществознание 
	2
	16
	31
	13
	25


Все обучающиеся 11 - го класса прошли минимальный порог по предметам - русский язык и математика (базовая). 
Школа обеспечила выполнение Закона РФ “Об образовании” в части исполнения государственной политики в сфере образования, защиты прав участников образовательного процесса при организации и проведении государственной итоговой аттестации. 

1. В конце учебного года подведены итоги выполнения практической части образовательных программ в соответствии с учебным планом проведения лабораторных и практических работ. Общеобразовательные программы по всем предметам освоены полностью; 

2. Проведен итоговый контроль в 11 классах в виде письменных административных контрольных работ, в форме тестовых заданий;
3. Школа провела планомерную работу по подготовке и проведению государственной итоговой аттестации выпускников в форме ЕГЭ и обеспечила организованное проведение итоговой аттестации; 

4. Информированность всех участников образовательного процесса с нормативно – распорядительными документами проходила своевременно через совещания различного уровня; 

5. Обращение родителей по вопросам нарушений в подготовке и проведении итоговой государственной аттестации выпускников в конфликтную комиссию не поступало.
           Сравнительный анализ максимальных баллов ЕГЭ 
	Год, 

кол-во выпускников
	Предмет 
	Максимальный балл

	2015-2016 уч.год
	Русский язык
	60

	8 уч-ся
	Математика (баз)
	4

	
	Математика (проф)
	14

	
	Общество 
	50

	
	Биология 
	18

	2016-2017 уч.год
	Русский язык
	39

	2 уч-ся
	Математика (баз)
	9

	
	Математика (проф)
	-

	
	Общество 
	34

	
	Биология 
	6

	2017-2018 уч.год
	Русский язык
	76

	5 уч-ся
	Математика (баз)
	20

	
	Математика (проф)
	10

	
	Общество 
	55

	2018-2019 уч.год
	Русский язык
	45

	2 уч-ся
	Математика (баз.)
	10

	
	Общество 
	31


Анализ результатов ЕГЭ показывает, что максимальные результаты, набранные в этом учебном году ниже по сравнению с прошлым годом. Также, в этом году не сдали экзамен по обществознанию. 
                  Предложения на 2019 - 2020 учебный год

На основании выше изложенного при организации мероприятий по подготовке к государственной итоговой аттестации 2019 – 2020 учебном году предлагаем:

1. Продолжить работу по составлению плана мероприятий по подготовке и проведению государственной итоговой аттестации в начале учебного года на педагогическом совете.

2. На заседании обсудить результаты государственной итоговой аттестации выпускников 9-х, 11-х классов; разработать план устранения недостатков и обеспечить его выполнение в течение года.

3. В ВШК включить классно – обобщающий контроль 9 и 11 классов по вопросу качества обученности выпускников и их подготовки к государственной (итоговой) аттестации.

4. Определить системный подход в работе с тремя категориями учащихся (одаренными, «резерв», слабоуспевающими) с целью повышения успеваемости и качества знаний, участие в школьных, городских, региональных олимпиадах. 

5. Учителям-предметникам в педагогической деятельности: 

· стимулировать познавательную деятельность учащихся как средства саморазвития и самореализации личности; 

· применять формы и методы работы со средними, слабыми учащимися по развитию их интеллектуальных способностей; 

· использовать индивидуализацию и дифференциацию обучения учащихся; 

· работать над повышением уровня самостоятельности выпускников при подготовке к государственной (итоговой) аттестации; 

· осуществлять взаимодействие между семьёй и школой с целью организации совместных действий для решения успешности обучения и социализации личности.
Анализ работы начальной школы за 2018-2019 учебный год.
Цели анализа:
· выявить степень реализации поставленных перед коллективом задач; 

· осуществить рефлексию проблемных моментов в деятельности начальной школы.

· построить «зону ближайшего развития» педагогического коллектива. 

Предмет анализа: учебная и методическая работа коллектива учителей начальных классов.

Целевая ориентация педагогического коллектива: сформировать необходимые предпосылки, условия и механизмы для постоянного самообновления – модернизации образования в направлении повышения качества и роста его эффективности.

Предполагаемый результат: повышение эффективности и качества учебно-методической работы.

В 2018/2019 учебном году в начальной школе функционировало 8 классов (1А, 1Б, 2А, 2Б, 3А, 3Б, 4А, 4Б). На начало учебного года в начальной школе обучалось 188 человека. За учебный год прибыло –3 человека, выбыло - 2. Таким образом, на конец учебного года в начальной школе обучалось 189 человек.  Обучение в 1, 2, по программе «Школа Росси», в 3 ,4 классах велось по программе «Начальная школа 21 века».

Учителями начальной школой решались следующие задачи:

   1. Создать условия для успешного овладения программным материалом и выполнения Федерального Государственного Образовательного Стандарта обучающимися:

    2.Обеспечить овладение обучающимися содержанием новых образовательных стандартов, вооружить осознанными, прочными знаниями, развивая их самостоятельное мышление.

   3.Продолжить работу, направленную на индивидуализацию и дифференциацию образовательного процесса, активизировав внимание на совершенствование форм и методов работы с слабоуспевающими детьми.

   4.Создать условия для реализации творческого потенциала педагогов, поддерживать и стимулировать инициативу учителей, развивать и совершенствовать различные формы методической деятельности. 

Внедрить опыт творчески работающих учителей через мастер-классы, обучающие семинары.

  5.Повышать информационную компетентность педагогов, оказывать методическую помощь. 

  6.Создавать условия для формирования желания и умения учиться, высокой мотивации учащихся, творческой и интеллектуальной самореализации.  

   Поставленные задачи решал педагогический коллектив в составе 7 учителей начальных классов, а также учителей-предметников (физической культуры, родного языка).

      Сведения о кадровом составе педагогов начальных классов: 

1. Характеристика количественного и качественного состава педагогических кадров в начальных классах МБОУ «Харьковская СОШ»

1.1. Всего учителей в начальных классах ОО: -  7 

1.2. Из них имеют высшее образование и квалификацию учителя начальных классов -1 
1.3. Имеют среднее - профессиональное образование и квалификацию учителя начальных классов – 4
1.4.Имеют среднее - профессиональное образование, но не имеют квалификации учителя начальных классов-- 

1.5.Имеют высшее образование и другую квалификацию -  1

1.6. Имеют незаконченное высшее с квалификацией учитель начальных классов--

2.Имеют стаж преподавательской работы: 

   0-5 лет- 3учителя; 

   5-10лет - 1 учитель;

   10-20лет – 2 учителя;

   свыше 20лет – 1 учителей;

   пенсионного возраста------

3.Имеют высшую категорию ---

   1 категорию - 2
   Не имеют категории - 5

4.Сколько учителей работают в 1 классах   -   2
   Из них имеют квалификацию учителя начальных классов - 2

   Не имеют квалификацию или соотв. образов. Отметить----- 1 один учитель имеет квалификацию педагога-психолога. 

5.Сколько учителей работают в 4 классах - 1

   Из них имеют квалификацию учителя начальных классов - 1
   Не имеют квалификацию или соотв. образов. Отметить ---

6. Из всех учителей прошли курсы пов.квалификации за последние 3 года по программе

    работы в начальных кл. -   6 учителей «Содержательные и технологические аспекты реализации ФГОС НОО»

    Прошли курсы по другой программе -2

  7. Из всего количества учителей начальных классов имеют учебные нагрузки:
    до 24 часов и более- 3учителя

    ниже 24 часов - 4учителей.

    Имеют должность в администрации обр. организации-  1
Обучение и повышение квалификации кадров осуществляется по нескольким направлениям. Систематическое прохождение аттестации, требующее курсовой подготовки (1 раз в три года), работа внутри кафедры учителей начальных классов (обмен опытом), самообразование (работа над методической темой).

Анализируя деятельность педагогов начального звена по использованию информационных компьютерных технологий в образовательном процессе, следует отметить, что все используют данные знания и умения при подготовке документации и в учебном процессе.

Выводы: 
· в начальной школе имеется сложившийся коллектив опытных педагогов, способных успешно реализовать поставленные задачи. Это опытные творческие учителя, которые постоянно повышают уровень своего профессионального мастерства, внедряют в практику современные педагогические технологии: 

- технология развивающего обучения;

         -  информационные технологии; 

         -  игровые нетрадиционные формы урока; 

- интегрированное обучение; 

-  проектные технологии; 

· имеются молодые учителя, которым требуется и оказывается методическая помощь: Бикиева С.В. 

      Важнейшим средством повышения педагогического мастерства учителей, 

связующим в единое целое всю систему работы школы, является методическая работа. 

 Цель работы методического объединения начальной школы -  совершенствование педагогического мастерства учителей, повышение их теоретического уровня, оказание помощи учителям и классным руководителям в улучшении организации образования и воспитания учащихся, обобщение и внедрение передового педагогического опыта, и, в конечном счете, повышение эффективности и качества образовательного процесса.   

     Работа методического объединения учителей начальных классов была направлена на выполнение поставленных задач и их реализацию через образовательную программу школы и учебно-воспитательный процесс.

Итоги контрольных работ:

 Цели контроля: 

проанализировать итоги успеваемости и качество знаний за 3 четверть 2018-2019 учебного года, выявить проблемы и наметить пути их решения
Характеристика проводимых диагностических процедур: проведены контрольные работы по русскому языку, математике во 2-4 классах в форме традиционных письменных работ. 

Результаты контроля: контрольные работы проведены по графику, проверены и проанализированы учителями своевременно. 

Результаты контрольных работ по русскому языку (начальное звено)
	Класс
	Всего 

уч - ся
	Выпол.

работу
	Отметки 

за к/р
	Усп.
	К/знаний


	Основные ошибки
	Учитель

	2а
	30
	30
	«5»-6; 

«4»-12;

«3»-8; 
«2»-4;
	87% 
	60 % 
	· Пропуск и замена букв, слогов, слов.

· Искажение слов.

· Правописание парных согласных по глухости/звонкости.

· Правописание ЖИ/ШИ.
	Закурлаева М.Н.

	2б
	19
	17
	«5»-0; 

«4»-4;

«3»-10; 

«2»-3;
	82%
	24%
	· Разделительное написание предлогов.

· Правописание парных согласных.

· Пропуск и замена букв, слогов, слов.
	Бикиева С.В.

	3а
	24


	24
	«5»-3; 

«4»-15;

«3»-4; 

«2»-2;
	91%
	75%
	· Безударные гласные в корне слова, проверяемые ударением.

· Правописание разделительного мягкого знака.

· Перенос слов.

· Пропуск, замена букв.

· Написание заглавной буквы предложения.

· Правописание словарных слов.

· Правописание удвоенных согласных.
	Хизриева С.Х.

	3б
	19
	19
	«5»-5; 

«4»-7;

«3»-6; 

«2»-1;
	95%
	63%
	· Безударные гласные в корне слова, проверяемые ударением.

· Правописание разделительного мягкого знака.

· Перенос слов.

· Пропуск, замена букв.

· Написание заглавной буквы предложения.

· Правописание словарных слов.

· Правописание удвоенных согласных.
	Умханова З.А.

	4а


	26
	25
	«5»-2; 

«4»-8;

«3»-13; 

«2»-2;
	92% 
	 40% 
	Ошибки, допущенные в диктанте:

· написание предлогов;

· написание удвоенных согласных;

· пропуск и замена букв;

· написание парных согласных в корне;

· падежные окончания существительных;

Ошибки, допущенные в грамматическом задании:

· определение частей речи;

· определение падежей и склонения;

· разбор по составу.
	Элиева М.М.

	4б
	22
	21
	«5»-2; 

«4»-6;

«3»-11; 

«2»-3;
	85%
	38%
	Ошибки, допущенные в диктанте:

· написание предлогов;

· написание удвоенных согласных;

· пропуск и замена букв;

· написание парных согласных в корне;

· падежные окончания существительных;

Ошибки, допущенные в грамматическом задании:

· определение частей речи;

· определение падежей и склонения;

разбор по составу.
	Закурлаева М.Н.


Выводы:

Причины возникновения ошибок:

· Не всегда педагогами продумываются формы и методы работы по формированию и развитию навыков правописания. 

· Практически на каждом уроке отсутствует этап повторения учебного материала на прошлый год изучения предмета.

· Не в системе проводились индивидуальные консультации.

Рекомендации:

· проанализировать результаты контрольных работ на школьном методическом объединении, родительских собраниях;

· организовать комплексное повторение учебного материала прошлого учебного года; 

· включать в содержание уроков по русскому языку те задания, при выполнении которых было допущено наибольшее количество ошибок;

· провести коррекционно-развивающую работу, давать больше заданий, которые учили бы учеников думать, рассуждать, подвергать сомнению;

· не допускать завышения оценок учащимся, объективно оценивать знания согласно нормативам   оценок; 

· не допускать нестабильности качества знаний, использовать для повышения объективности контроля за ЗУН учащихся разно уровневые тесты или задания, не допускать списывания;

· скорректировать учебные программы, основываясь на ошибках, допущенных в каждом классе.
Результаты контрольных работ по математике (начальное звено)
	Класс
	Всего 

уч - ся
	Выпол.

работу
	Отметки 

за к/р
	Усп.
	К/знаний


	Основные ошибки
	Учитель

	2а
	30


	30
	«5»-6; 

«4»-11;

«3»-9; 

«2»-4;
	87% 
	57%
	· Вычислительные ошибки при нахождении значений выражений в пределах 20.

· При сравнении величин: 

· При выполнении геометрического задания.

· При решении задач.
	Закурлаева М.Н.

	2б
	19
	17
	«5»-0; 

«4»-4;

«3»-10; 

«2»-3;
	82%
	24%
	· Вычислительные ошибки при нахождении значений выражений в пределах 20.

· При сравнении величин: 

· При выполнении геометрического задания.

· При выполнении задания на логическое мышление
	Бикиева С.В.

	3а
	24
	24
	«5»-1; 

«4»-9;

«3»-11; 

«2»-3;
	87%
	41%
	· Сравнение выражений.

· Вычислительные приемы сложения и вычитания в пределах 100.

· Нумерация двузначных и трехзначных чисел.

· Вычислительные приемы сложения и вычитания с переходом через разряд.
	Хизриева С.Х.

	3б
	19
	18
	«5»-3; 

«4»-8;

«3»-6; 

«2»-2;
	89%
	58% 
	· Сравнение выражений.

· Вычислительные приемы сложения и вычитания в пределах 100.

· Вычислительные приемы сложения и вычитания с переходом через разряд.
	Умханова З.А. 

	4а
	26
	25
	«5»-4; 

«4»-13;

«3»-8; 

«2»-1;
	96%
	65%
	решение арифметической задачи;

-решение задачи на нахождение массы;

-вычислительные ошибки на порядок действий;

-запись величин в порядке возрастания;

-геометрические задания (нахождение площади и периметра);

- сравнение пар чисел
	Элиева М.М.

	4б


	22
	21
	«5»-4; 

«4»-13;

«3»-8; 

«2»-1;
	96 % 
	65 % 
	-решение арифметической задачи;

-решение задачи на нахождение массы;

- -запись величин в порядке возрастания;

-геометрические задания (нахождение площади и периметра);

- сравнение пар чисел
	Закурлаева М.Н.


     Выводы:

    Причины возникновения ошибок:

· Не в системе организовывается работа по развитию стойких вычислительных навыков через систему разноуровневых упражнений.

· Недостаточно отрабатываются навыки решения и анализа текстовых задач и заданий, связанных с геометрическим материалом.
· Практически на каждом уроке отсутствует этап повторения учебного материала на прошлый год изучения предмета.

Рекомендации:

· организовать комплексное повторение учебного материала прошлого учебного года; 

· систематизировать работу по формированию умений и навыков, учащихся по решению и анализу текстовых задач, учить умению взглянуть на задачу с разных точек зрения, логику рассуждения; использовать различные способы поиска, сбора, обработки, анализа, организации, передачи и интерпретации информации;

· провести коррекционно-развивающую работу, давать больше заданий, которые учат учеников думать, рассуждать, подвергать сомнению;

· не допускать завышения оценок учащимся (4 класс), объективно оценивать знания согласно нормативным данным и оценок; 

· не допускать нестабильности качества знаний, использовать для повышения объективности контроля за ЗУН учащихся разноуровневые тесты или задания;

· скорректировать учебные программы, основываясь на ошибках, допущенных в каждом классе.
  Общие предложения учителям русского языка и математики:

· С целью повышения качества обученности и степени устойчивости знаний учащихся учителям необходимо на уроках более эффективно использовать принцип оптимизации обучения, обеспечивающий максимально возможную эффективность решения задач образования и развития школьников; более умело сочетать на уроках различные формы организации познавательной деятельности- групповую, коллективную, индивидуальную; продолжить работу по формированию положительной учебной мотивации в тесном сотрудничестве с родителями; осуществлять на практике личностный подход; продолжить работу по формированию прочных предметных и общеучебных компетенций.

· Всем учителям на уроках и во внеурочное время целенаправленно работать с обучающимися, имеющими потенциальные способности к изучению предметов, мотивированными (одаренными) учащимися; разработать план-график работы с учащимися группы «риск».

· Каждому педагогу провести анализ уровня обученности учащихся по результатам контрольных работ за 4 четверть с целью выработки действенных мер по устранению наиболее существенных пробелов в  новом учебном году                                   
Об итогах проверки навыков осознанного чтения обучающихся 2-4 классов


Согласно плану внутришкольного контроля в начальных классах МБОУ «Харьковская СОШ», заместителем директора по УВР начальных классов Хизриевой С.Х. была проведена проверка осмысленного чтения обучающихся 2-4 классов.

Цели проверки:

· проверить темп чтения обучающихся;

· выяснить способ чтения: как читают, по слогам или целым словом; 

· определить уровень ошибочности при чтении (искажения слов, неправильные ударения, «проглатывание» окончаний прочитанных слов, смысловые ошибки);

· определить выразительность чтения;

· выяснить уровень восприятия учащимися слов (зрительный, мыслительный).

В результате проверки выяснилось следующее.

Обучающиеся 2 А класса (учитель М.Н. Закурлаева) не все читают целыми словами. Без ошибок, в соответствующем темпе читают 22 человек из 30 (эти дети получили отметки 4 и 5), Осмысленное чтение на отлично у 16 учащихся. Допустили ошибки (замена букв) 8 человек, четверо частично еще читают и по слогам.  

Обучающиеся З А класса (учитель Хизриева С.Х.) На «4» и «5» прочитали 16 человек из 24. Допустили ошибки (замена букв) 8 человек.

Обучающиеся 3 Б класса(учитель Умханова З.А.) На «4» и «5» прочитали 9 человек из 20. Допустили ошибки (замена букв) 11 человек. Лишь одна ученица (Темирчиева Макка) имеет очень низкий темп чтения, содержание читаемого текста ею не усваивается, несмотря на большую дополнительную работу с ней учителями. 
Неотъемлемой частью процесса обучения чтению являются уроки внеклассного чтения (в том числе и самостоятельное домашнее чтение).

Уроки эти проводятся систематически, но не все учащиеся бывают к ним готовы, ссылаясь на то, что нет нужной литературы. Поэтому учителям необходимо поддерживать тесную связь с родителями таких учеников, стремиться, чтобы все учащиеся были записаны не только в библиотеку школы, но и в сельскую детскую библиотеку и в районную библиотеку.

Результаты успеваемости и качества знаний учащихся 2-4 классов по чтению

	Класс
	% успеваемости
	% качества

	2 а
	80 %
	58%

	2 б
	76%
	41 %

	3а
	79%
	60%

	3б
	85%
	57%

	4а
	                  62%
	48%

	4б
	                   60%
	51%


В 4 А классе (учитель М. М .Элиева) на момент проверки присутствовали 26 человек.  Навыки осознанного, правильного, выразительного и беглого чтения показали 12 человек, 14 человек допустили от 1 до 4 ошибок, 9 человек показали низкий результат.

В 4 Б классе одна ученик (Байцуев Асхаб) прочитал на отлично «5». Навыки осознанного, правильного, выразительного и беглого чтения показали 8 человек, 6 человек допустили от 1 до 4 ошибок, 5 человек показали низкий результат. (Джабраилов Сулиман) получили неудовлетворительную оценку.Очевидно, учителям 4 классов необходимо создать систему работы по предупреждению ошибок при чтении и выразительном беглом чтении, больше уделять внимания выразительному и осмысленному чтению. 
Выводы:
Таким образом, проверка показала, что большинство обучающихся 2-4-х классов имеют навыки беглого, осознанного, выразительного чтения. Вместе с тем, еще велик процент детей, чтение которых нельзя считать удовлетворительным по всем параметрам. 

 В связи с вышеизложенным рекомендуется:

Всем учителям начальных классов:

· Ознакомить родителей с результатами проверки навыков осмысленного чтения и подключить их к работе по совершенствованию навыков успешного чтения.

· Изучать индивидуальное чтение каждого обучающегося, обеспечивать условия для того, чтобы каждый ребенок больше читал вслух и «про себя».

· Учить на уроках выразительному чтению.

· Бороться со смысловыми и другими ошибками во время чтения, исправлять в ходе чтения неправильные ударения.

· Учителям 3-х и 4-х классов обратить особое внимание на совершенствование уроков чтения, включать в уроки чтения упражнения с установкой на безошибочное чтение, отрабатывать у учащихся навыки самостоятельной работы над текстом.

· Всем учителям начальной школы осуществлять постоянный контроль за внеклассным чтением, поддерживая связь с родителями и школьной библиотекой.

                                    ВНУТРИШКОЛЬНЫЙ КОНТРОЛЬ
   Для выполнения поставленных задач перед начальной школой на 2018/2019 учебный год был составлен и реализован план внутри школьного контроля.   Внутришкольный контроль проводился в 2018-2019 учебном году с целью: - оказания методической помощи, совершенствования и развития профессионального мастерства. 

Методы, которые были использованы в процессе контроля:  

- наблюдения;  

- проверки;  

- посещение уроков, внеклассных мероприятий;  

   Основными элементами контроля явились: 

- Состояние преподавания учебных предметов; 

- Качество ЗУН учащихся; 

- Ведение школьной документации; 

- Выполнение учебных программ; 

- Подготовка и проведение промежуточной аттестации; 

- Выполнение решений педагогических советов и совещаний. 

     1. Календарно-тематические планы соответствовали требованиям и сдавались в срок всеми педагогами. Замечания, в основном, касались планирования текущих проверочных работ, прохождения практической части программы. Все замечания устраняли в срок. 

     2. В течение года проверялись классные журналы и журналы по внеурочной деятельности по ФГОС. При проверке классных журналов отслеживались:

· Правильность, своевременность заполнения;

· Своевременность прохождения программы;

· Выполнение программы, практической её части;

· Объективность оценивания учащихся.

· Накапливаемость оценок.

· Дозировка и характер домашних заданий.

Всеми учителями классные журналы заполняются своевременно и в соответствии с записями в календарно-тематических планированиях. Также хочется отметить своевременность выставления оценок учителями начальных классов за тематический учёт знаний – контрольные работы и диктанты, обучающие изложения и сочинения, практические работы.

  Вместе с тем в ходе проверки были выявлены следующие недочеты и нарушения инструкции по ведению классных журналов:

-несвоевременно записывается домашнее задание;

-несвоевременно записывались темы проведенных уроков    

Проверка рабочих тетрадей показала, что все тетради 2-4 классов проверяются ежедневно. Учителя систематически работают над соблюдением единого орфографического режима, но не всегда дети его соблюдают.

 Хочется отметить наиболее аккуратные тетради:4 классов. Однако не все учащиеся аккуратно и добросовестно ведут свои рабочие тетради. Некоторыми детьми не освоены нормы каллиграфического письма.

Проверка контрольных тетрадей показала, что учителями контрольные работы выполняются согласно календарно-тематическому планированию. Все допущенные ошибки исправляются, их количество в соответствии с условными обозначениями вынесены на поля. В соответствии с нормами оценок письменных работ. Для диктантов использованы связные тексты, отвечающие нормам современного литературного языка и доступные по содержанию учащимся начальных классов. Количество слов диктантов соответствует требованиям к тексту контрольных диктантов в начальных классах. После диктантов контрольных работ выполняется работа над ошибками, которая проверяется учителями. Большинство тетрадей находятся в удовлетворительном состоянии. Количество диктантов, контрольных работ соответствует календарно-тематическому планированию. 

В течение 2018-2019 учебного года в школе осуществлялся внутришкольный мониторинг, основными элементами которого явились: контроль за методической работой, контроль за ведением документации, контроль состояния преподавания и уровнем усвоения программных знаний; контроль за выполнением учебных программ; выполнение решений педагогических советов и совещаний. Итоги контроля подводились на педагогических советах и совещаниях при директоре, заседаниях МО учителей начальной школы. Для контроля за состоянием преподавания учебных предметов посещались уроки и внеклассные мероприятия. Особое внимание уделялось использованию новых технологий на уроках, применению форм и методов, направленных на мотивационную деятельность учащихся, их соответствие целям и задачам урока. Основные цели посещений и контроля уроков: 

1. Организация учебного процесса, адаптация учащихся 1-х классов, выявление дезадаптированных детей. 

2. Анализ результативности работы по организации повторения и формированию прочных знаний учащихся 4 классов.

   Учителя начальных классов достаточно хорошо владеют предметным содержанием преподаваемых курсов, владеют современными методами и приемами обучения.
    Для достижения цели урока опытные педагоги используются разнообразные формы и методы организации деятельности обучающихся: фронтальная, групповая, работа в парах, индивидуальная работа. 

Рекомендации: активнее включать современные педагогические технологии, привлекать учащихся к оценке своих работ, находить сходство и различие результата своих действий с образцом. 

     Анализ состояния преподавания в 2018/ 2019 учебном году имел целью выявить качество усвоения базовых предметных знаний и умений, определяющих успешность дальнейшего процесса обучения учащихся в соответствии с требованиями ФГОС и программами по учебным предметам. В течение всего учебного года проводился мониторинг качества обучения учащихся начальной школы с целью оценки образовательного процесса: стартовый (входной) контроль, цель которого - определить степень знаний  учащихся, выяснить причины потери знаний за летний период и наметить меры по устранению выявленных пробелов в процессе повторения материала; промежуточный (полугодовой контроль), целью которого является отслеживание динамики обученности учащихся, коррекции деятельности учителя и учеников для предупреждения неуспеваемости; итоговый (годовой контроль), целью которого состоит в определении уровня сформированности ЗУН при переходе учащихся в следующий класс, отслеживании динамики их обученности, прогнозировании результативности дальнейшего обучения учащихся, выявлении недостатков в работе, планировании внутришкольного контроля на следующий год по предметам и классам; срезовые работы по изучению отдельных тем по предметам. В основу анализа образовательной деятельности начальной школы легли результаты мониторинга качества знаний обучающихся.
Задачи на 2019-2020 учебный год следующие:

- всем учителям начальных классов и учителям предметникам более внимательно изучить нормативную документацию по организации учебной и внеучебной деятельности в школе;

- совершенствовать систему контроля состояния и ведения школьной документации;

 - оказывать методическую помощь педагогическим работникам в процессе контроля.

 - повышать качество знаний учащихся по предметам путем применения

индивидуального, дифференцированного и личностно-ориентированного подходов и современных педагогических технологий;

- продолжить использование ИКТ и новых образовательных технологий в преподавании предметов;

- продолжить работу со слабоуспевающими учащимися.

 - запланировать на 2019-2020 учебный год внести коррективы по внутришкольной системе качества образования. 
                                                  Общие выводы
1. Работу учителей начальных классов за 2018-2019 учебный год можно считать удовлетворительной. Учебные программы по всем предметам пройдены. 

2.  Поставленные задачи в основном выполнены. Консультации, беседы с учителями, разработка и внедрение в практику методических рекомендаций для учителей оказывают корректирующую помощь.

3. Учителя начальных классов продолжали работу над повышением своего педагогического мастерства и уровнем преподавания, продолжают работать по внедрению инновационных технологий в образовательном процессе;

4. Учителя изучают нормативные документы и образовательные программы ФГОС второго поколения, изучают методику системно-деятельностного подхода в обучении младших школьников.

5. Учителя школы владеют методикой дифференцированного контроля, методикой уровневых самостоятельных и контрольных работ.

6. Учащиеся начальных классов были постоянными участниками школьных концертов, посвященных различным праздничным датам, внеклассных мероприятий творческого и спортивного характера.

7. Методическим объединением и заместителем директора постоянно осуществлялся контроль ведения школьной документации, составлялись контрольные работы, проводилась проверка и тетрадей учащихся.

Наряду с имеющимися положительными результатами в работе начальной школы имеются недостатки:

- несоответствие уровня успеваемости и качества обучения по итогам года и уровню сформированности общеучебных умений и навыков;

- все еще недостаточно эффективна работа с слабоуспевающими учащимися;

-     при работе с документацией – много замечаний и недочётов;

-  недостаточно развита система оценки достижений по новым Федеральным образовательным стандартам (портфолио);

- некоторые учителя не проявляют заинтересованности новыми информационными технологиями, что негативно влияет и на творческий потенциал учителя, и на процесс обучения в целом.

Задачи на следующий учебный год.

1. Повышение уровня педагогического мастерства и компетенции в области образовательных и информационно-коммуникационных технологий;

2. Повышать качество знаний учащихся по предметам и формирование универсальных учебных действий путем применения индивидуального, дифференцированного и личностно-ориентированного подходов и современных педагогических технологий;

3. Продолжить использование ИКТ и новых образовательных технологий в преподавании предметов;

4. Повышать мотивацию к изучению предметов начальных классов через вовлечение в различные виды урочной и внеурочной деятельности: проведение конкурсов, внеклассных мероприятий и экскурсий;

5. Создание условий для формирования гражданственности и патриотического воспитания учащихся в ходе учебной и внеклассной работы на уроках, а также во внеурочной деятельности;

6. Работать над повышением мотивация учащихся на создание предметных проектов с использованием информационных технологий.

7. Применять мониторинговую систему отслеживания успешности обучения каждого ребенка, его роста. Сохранить у детей желание учиться дальше и сформировать у них основы умения учиться (через ситуацию успеха, папки достижений).

8. Систематически осуществлять внутришкольный контроль.
         Анализ воспитательной работы  МБОУ «Харьковская СОШ»

за 2018-2019 учебный год.

     Сегодня в школах разрабатываются разные программы воспитания школьников. Они могут быть общими, но могут быть и целевыми. 

 Педагогический коллектив нашей школы – коллектив, нацеленный на творчество, созданный для творчества и для обучения детей творческому отношению к своей и общественной жизни. Только в творческом коллективе ребята вырастают, не приспосабливаясь к жизни, а преобразуя ее вокруг себя. Чтобы всемерно развить инициативу и самостоятельность каждого ребенка, надо, чтобы большинство ребят на мероприятиях (различные вечера, викторины, КВНы, конкурсы) были полноправными хозяевами, а не скучающими гостями.

Организаторы внеклассной работы и классные руководители помогают ребятам находить в каждом из них что-то хорошее, делиться этим хорошим, вовлекать каждого в поиск того, что можно сделать интересного и полезного для своего класса и для окружающих людей. Осуществлять задуманное – это значит проявлять творческую заботу о своей школе, о близких и далеких людях, о родном крае. В таком случае у детей постепенно вырабатывается привычка заботиться об окружающих и думать не только о себе, но и других, стремится к тому, чтобы всем было хорошо и интересно.

Участие ребят в подборе материалов для праздников, распределение заданий и в контроле над их исполнением имеет важное воспитательное значение: дети приобретают организаторские навыки и умения, развивается их самостоятельность, появляется ответственность за выполнение полученного дела, то есть формируется их активная деятельность и жизненная позиция.

     Главной   целью нашего педагогического коллектива в воспитании учащихся, на сегодняшний день, является: создание единой воспитательной направленности в становлении и развитии личности, сочетающей в себе интеллект, гуманное отношение ко всему, что её окружает, здоровый образ жизни, патриотизм, душевное благородство, толерантность.

             Воспитательная работа в нашей школе велась целенаправленно, согласно утверждённому плану, проводились различные мероприятия по следующим направлениям: 

1. Гражданско-патриотическая, военно-патриотическая, правовая деятельность.

Усиление воспитательной функции образования, формирование гражданственности, нравственности, воспитания уважения к правам и свободам человека, любви к Родине, семье рассматривается как одно базовое направление государственной политики в области воспитания молодежи.

   В МБОУ «Харьковская СОШ» утвержден план мероприятий по гражданско-патриотическому и военно- патриотическому и правовому воспитанию молодежи. В системе внеклассных и внешкольных мероприятий, досуговой деятельности молодежи, правовое, гражданско-, военно - патриотическое воспитание осуществляется в самых разнообразных формах. Встречи с родственниками ветеранов  Великой Отечественной войны и локальных войн и конфликтов, месячников патриотического воспитания, уроков мужества, конкурсов плакатов и сочинений, тематических классных часов, мероприятий, посвященных ежегодному празднованию Дня Победы, конкурса патриотической песни. 

С 2013 года в школе функционирует клуб «Юные Кадыровцы», работающий по плану. Силами клуба «ЮК» организовывались такие акции и мероприятия, как «Помощь семье ветерана», «Помощь пожилым людям», «Правила дорожного движения – знай, как таблицу умножения», «Скажи вредным привычкам – НЕТ!»; участвуют в районных мероприятиях, форумах, заседаниях районного совета «ЮК».

Проведенные мероприятия:

Август – проведены цикл мероприятий, посвященных Первому Президенту ЧР, Герою России А_Х. А. Кадырову:

· Обновлен стенд памяти «Любим и помним»

· Оформлен фасад школы

· Проведена торжественная линейка.

· Конкурс сочинений.

· Спортивные мероприятия с привлечением учащихся школы.

Сентябрь – обновлен нормативно – правовой документ по организации начальной военной подготовки юношей допризывного возраста. Ведется тесная работа по пропаганде гражданско-патриотического воспитания молодежи совместно с администрацией села, изучение государственных гимнов РФ и ЧР с обучающимися. В рамках проведения Урока Мира проведены первые уроки на тему «Моя малая Родина».

Октябрь- проведены беседы по правовому воспитанию подростков на темы «Подросток и ответственность перед законом», внутришкольные спортивные соревнования по футболу, волейболу и мини- футболу между учащимися 5-7 классов.

Ноябрь -  проведены классные часы по гражданско-патриотическому воспитанию детей «Моя Родина - Россия», «С чего начинается Родина», беседы на темы «День народного единения», «Р.А. Кадыров- достойный сын народа».
Декабрь – проведена выставка книг о ВОВ, конкурс рисунков, в 1-11 классах были проведены классные часы на темы: «День конституции РФ»

Январь – беседы о детях войны (5-11 кл), о восстановлении ЧИАССР, о государственных символиках РФ (1-4 кл). 

Февраль – подготовка и проведение мероприятий ко Дню Защитника Отечества, викторины и конкурсы ко Дню Защитника Отечества, участие в концерте ко Дню Защитника Отечества.

Март - проведены беседы, конкурсы, викторины, классные часы, приуроченные ко Дню Конституции ЧР, обновление стендов «Никто не забыт, ничто не забыто» «Наши ветераны», «Ради жизни на земле». 

Апрель-май -  подготовка и проведение мероприятий, посвященных Дню Чеченского языка, Дня отмены КТО (День Мира), участие в Республиканской Весенней Неделе Добра, подготовка и празднование 74-й годовщины Великой Отечественной войны и Дня Памяти и скорби-10 мая, проведение мероприятий в рамках Глобальной недели по Безопасности Дорожного Движения. В 1-11 классах были проведены классные часы на темы: «День победы», «День памяти и скорби чеченского народа».

По данному направлению проводились следующие мероприятия: Дни воинской славы, тематическая выставка в библиотеке: «Города-герои», конкурсы: «А ну-ка, мальчики!», плакатов и рисунков: «Этих дней не смолкнет слава», чтецов: «Строки, опаленные войной», выпуск тематических газет.

    2.Интеллектуально-познавательная деятельность.   По данному направлению проводились следующие мероприятия: День знаний, тематические классные часы познавательной направленности, экскурсии, устный журнал: «Ратные страницы истории Отечества», викторины на знание правил дорожного движения, конкурсы по данной тематике, беседы на темы: «Что такое вежливость?», «Культура и этикет», интеллектуальные игры «4 знатока», «Знатоки футбола», беседы на темы «Близкий и далекий космос»;

 участие в районных предметных олимпиадах;

    3. Духовно – нравственная деятельность. По данному направлению проводились следующие мероприятия:

Беседы, лекции и круглые столы на тему: «Что такое ваххабизм», «Роль учителя  в воспитании подрастающего поколения», «Наркомания и наркотики»,  «Достоинство жертвоприношения и воздания хвалы Всевышнему Аллаху», «Ислам- образ жизни», «Легкомыслие – враг здоровья», «Берегите своих матерей», «Ислам о духовной и телесной чистоте мусульманина», «Ваххабизм враг ислама»,  конкурс поздравительных открыток, праздник, посвященный Дню учителя, Дню чеченской женщины, Дню Матери,  мероприятия, направленные на формирование культуры семейных отношений,  День памяти жертв сталинских репрессий, Женский день – 8 Марта,  День чеченского языка, День Мира, День памяти и скорби – 10 мая,  тематические мероприятия по изучению духовного наследия мусульманской  культуры, участие в Республиканской Весенней неделе Добра.

Участие в районных конкурсах: «Семейный паспорт Пророка (с.а.в.) (3 место), исполнения нашидов (2 место), знание Вирдов.

     4. Профориентационная и трудовая деятельность. По данному направлению проводились следующие мероприятия: операция «Уют» (благоустройство классных комнат), акция: «Украсим любимую школу» (озеленение классных комнат, коридоров школы, благоустройство пришкольной территории),  классные часы: «Мои обязанности в семье», «Презентация профессий», «Моя будущая профессия», конкурсы рисунков, стихов и сочинений; дежурство по классу, дежурство по школе, уборка классных кабинетов, текущий ремонт мебели, ремонт книг в библиотеке,  подготовка школы к новому учебному году, благоустройство пришкольной территории; экскурсии по выбору профессии.

Беседы и лектории для родителей по профориентационному направлению.

      5. Физкультурно-оздоровительная деятельность.

В 2018-2019 учебном году работа учителей физической культуры направлена на повышение профессионального мастерства, на успешное усвоение всеми учащимися программы по предмету, а также на развитие физических способностей каждого ученика. Значительную помощь в овладении новыми педагогическими технологиями учителя получают на районных семинарах, при взаимопосещении уроков. В целях повышения уровня преподавания физической культуры, учителя изучают нормативные документы, новые методики и теории обучения предмету, обмениваются опытом работы, проходят курсы повышения квалификации.

Задачи работы учителей физической культуры на 2018-2019 год были сформулированы следующим образом:

1. Продолжить работу по формированию культуры учебного труда, общеучебных навыков и умений учащихся. Активизировать и разнообразить формы физического воспитания.

2. В целях повышения профессионального мастерства продолжать работу по изучению новых технологий, направленных на физическое развитие учащихся, укрепление их здоровья, формирование всесторонне развитой личности, достойной нашего общества.

3. Продолжить работу с одарёнными, способными детьми. Подготовить команды школы для участия в соревнованиях.

В школе в истекшем году учителем физической культуры проведены следующие мероприятия:

Согласно плану работы были проведены соревнования школы по волейболу, баскетболу, футболу. Самыми массовыми физкультурно-спортивными мероприятиями в школе являются президентские состязания и президентские игры, а также День Здоровья.

Малые Олимпийские игры для 2-5 классов

«Весёлые старты» для учащихся 2-4 классов.

Эстафеты и футбол для 5-9 классов;

В следующем учебном году учителям физической культуры необходимо продолжить работу с одарёнными детьми, добиваться более высоких результатов. На уроках полнее использовать развивающие упражнения, подвижные игры, направленные на формирование коллективизма и дружелюбия, стремиться к усовершенствованию методов работы с детьми, имеющими средний и низкий уровень физического развития, добиваться высокого процента успеваемости на уроках.

В целом, спортивно-оздоровительную работу школы за год можно считать удовлетворительной. Но следует в полной мере использовать возможности и потенциал учащихся, активизировать работу спортивных секций и занятия физкультурой, для улучшения показателей в следующем учебном году. 

Во всех классах были проведены классные часы на тему: «Профилактика наркомании», «Привычка вторая натура», «Проблема вредных привычек», «День здоровья», «Что такое хорошо и что такое плохо?», «Курение или здоровье-выбирайте сами!»

 По данному направлению проводились следующие мероприятия: месячник «Здоровое поколение», соревнования по отдельным видам спорта,  часто проводились спортивные состязания «Веселые старты», выпуск тематических газет,  конкурс рисунков: «Мы выбираем здоровье», классные часы и беседы по пропаганде здорового образа жизни и профилактике вредных привычек, оформление уголка физической культуры, стенда с призами, грамотами, стенда: «Лучшие спортсмены школы», встречи со специалистами ЦРБ, участие во всех спортивных соревнованиях районного масштаба. 

       6. Экологическая и природоохранная деятельность. По данному направлению проводились следующие мероприятия: месячник экологической и природоохранной деятельности: «Цвети земля», конференция: «Экология и здоровый образ жизни», тематические классные часы, беседы, конкурс плакатов и рисунков: «Мы в ответе за нашу планету», субботники по благоустройству территории  школы, села,  района и республики; посадка саженцев, кустов, цветов на территории школы; регулярная уборка на территории православного кладбища в селе, изготовление и размещение скворечников, беседы «Мир вокруг нас-какой он?», «Золотая осень», «Береги планету», «Птицы – наши друзья», «Земля-наш дом родной».

Участие в мероприятиях, посвященных году Экологии, во всероссийском конкурсе поделок «Зеленая планета», выставке поделок ко Дню Чеченской женщины, «Дары осени», 8 Марта, Дню чеченского языка, Республиканской Неделе Добра, Дню Победы.

        7. Художественно- эстетическая деятельность. По данному направлению проводились следующие мероприятия: посещение культурно- исторических центров Чечни, праздничный концерт: «Спасибо Вам, учителя!», посвященный Дню учителя, праздник, посвященный Дню матери, проведение книжных выставок, творческих конкурсов на базе школьной библиотеки, классные часы: «Веселые правила хорошего», «Турнир вежливости»,

«Мы и этикет», конкурс новогодних газет: «Новый год настает». Проводились мероприятия, ставшие традиционными: конкурс патриотической песни «Родина моя», праздник: «Я славлю мамину улыбку», концертная программа: «Боготворите женщину», праздник Последнего звонка, тематические классные часы, беседы по изучению национальных традиций, обрядов, праздников.                                             

       8. Антитеррористическая защищенность обучающихся. 

По данному направлению проводились следующие мероприятия: беседы на темы, раскрывающие сущность терроризма, экстремизма,  встречи учащихся с представителями правоохранительных органов по вопросам борьбы с терроризмом и повышению бдительности учащихся, учебно-тренировочные мероприятия, практические занятия с обучающимися по отработке эвакуации на случай возникновения чрезвычайных ситуаций, тематические классные часы по охране жизни и здоровья  учащихся, практические занятия: «Оказание первой доврачебной помощи при теракте», проведены инструктажи перед летними каникулами.

9. Безопасность дорожного движения.

Правительство нашей республики и сам Глава Чеченской республики уделяет особое внимание и усиленный контроль безопасности детей на дороге. Именно в целях предупреждения и предотвращения детского дорожно-транспортного травматизма проводятся мероприятия республиканского масштаба, муниципального и школьного охвата в общем. В этом направлении проведены следующие мероприятия:

Сентябрь

Классные часы на темы: 

- «Правила дорожного движения»;

- «Наш путь в школу»;

- «Знай правила дорожного движения»;

- «Светофор»;

- «Сигналы светофора»;

Внеклассные мероприятия: «Путешествие в страну Правил дорожного движения»;

«Автомобиль. Дорога. Пешеход».

Проведение месячника по БДД «Внимание, дети!»

Акция «Внимание, дорога!»

Родительское собрание «Безопасность на дороге»

Октябрь

Классные часы на темы: 
- «Опасный участок пути. Виды опасности для пешеходов в пути»;

- «Светофор», - «Общие обязанности пешеходов и пассажиров»;

Акция «Внимание, дети на дороге!»

Ученическое собрание «Знать правила БДД обязан каждый!»

Ноябрь

Классные часы на темы: 

- «Светофор – наш верный друг»;

- «Дорожная разметка и ее характеристика»;

- «Это просто знак такой»;

- «Агитбригада по правилам дорожного движения».

КВН по правилам дорожного движения.

Родительское собрание «Опасные ситуации на дороге в зимний период»

Инструктажи «Безопасность в зимний период».


Декабрь


Классные часы на темы: 

- «Труд водителя»;

- «Интенсивность движения»;

- «Дорожные знаки»;

- «Безопасное колесо»;

- «Зеленый огонек»;

«Зимняя дорога», «Гололед»

     Январь

     Классные часы на темы: 
- «Правила дорожного движения»;

- «Правила пешеходов»;

- «Беседа о правилах поведения на дороге»;

- «Правила пользования пассажиров транспортом»;

- «Улицы и дороги»;

- «Красный, зеленый, желтый».

     Февраль

    Классные часы на темы: 

- «Движение учащихся группами и в колонне»;

- «Дорожные знаки»;

- «Переход дороги на перекрестках и по пешеходным дорогам»;

- «Дорожная разметка и ее характеристика»;

- «На наших улицах»;

     Март

   Классные часы на темы: 
- «Правила дорожного движения»;

- «Зеленый патруль»;

- «Правила безопасности движения»;

- «Дорожные знаки»;

- «Железнодорожные знаки»;

- «Пешеходный переход».
    Апрель
  Классные часы на темы: 

- «Предупредительные сигналы водителей»;

- «Железнодорожный транспорт»;

- «Правила перехода по железной дороге»; 

- «Правила дорожного движения»;

- «Железнодорожные правила»;

- «Азбука улиц и дорог»;

- «Путешествие в страну правил дорожного движения»;

- «Берегись поезда!»;

- «Берегись автомобиля!»;

- «Переход через проезжую часть».

Родительское собрание - «Безопасность на дорогах»;

      Май

    Классные часы на темы: 

- «Основной принцип безопасности»;

- «Пешеходный переход»;

- «Азбука безопасности»;

- «Сигналы светофора»;

- «Светофор»;

- «Безопасное колесо»;

- «Автомобиль, дорога»

Участие в Глобальной неделе Безопасности Дорожного Движения.

Родительское собрание «Безопасность детей в весенне-летний период на дорогах, водоемах, при пользовании газовыми и электрическими приборами» с приглашением инспектора ГИБДД Солтаева Ш.Ш.

Вывод: в целом, работа по предупреждению детского дорожного травматизма и безопасному поведению учащихся на улицах и дорогах выполнена, в школе имеется кабинет по безопасности дорожного движения, в фойе школы расположены стенды с правилами безопасного поведения на дорогах и дорожных знаках.

Обучающиеся школы были ознакомлены и проинструктированы с правилами безопасного поведения на дороге и улице в период летних каникул, о чем были сделаны записи и подписи в журнале инструктажа классного руководителя каждого класса.

В будущем году также будет продолжаться работа в данном направлении: продолжить работу по изучению правил дорожного движения, а также проводить совместные акции с представителями МВД - «Опасный перекресток», «Осторожно, дети на дороге» в более тесном сотрудничестве с инспекторами ГИБДД.

     В течение всего учебного года проводились мероприятия, ставшие традиционными:

Праздник первого звонка.

День Чеченской Женщины

День молодежи

День учителя

Осенний бал

День народного единения

День Матери

Новогодние утренники

Предметные недели

8 Марта

День Конституции

День Мира

День чеченского языка

День Победы

День Памяти и Скорби

Праздник Последнего звонка

День защиты детей

        Все эти праздники ожидаемы детьми, они с большим удовольствием участвуют в подготовке и проведении мероприятий. 

        Нужно также отметить, что обучающиеся нашей школы принимали участие в разных районных конкурсах: «Мое Отечество», «Лучшие чтецы» - на день чеченского языка, конкурсах сочинений, приуроченных дню памяти А.-Х. Кадырова, районных предметных олимпиадах, районных антинаркотических акциях, Республиканской акции «Письмо ветерану», акциях «Внимание, дорога!», творческом фестивале «Созвездие-2019», фотовыставках, конкурсах поделок, конкурсах рисунков, республиканском конкурсе рисунков ко Дню Победы.

        Чтобы вести полноценную воспитательную работу, каждый классный руководитель имел соответствующую документацию (план работы на год, разработки проводимых мероприятий, сведения об учащихся, их родителях, протоколы родительских и классных собраний и т.д.).

     Работа классных руководителей была направлена на развитие интеллектуальных, трудовых, творческих качеств учащихся, а также   ведения здорового образа жизни. Проводились открытые внеклассные мероприятия, классные часы. 

         Из них наиболее интересными и познавательными были следующие:    

Молодым классным руководителям была оказана методическая помощь в организации работы наставниками и завучем.

Нельзя не отметить огромную работу, которую школа проводила совместно с духовенством села.

 При подготовке и проведении всех внеклассных мероприятий активное участие принимала - библиотекарь школы Махтиева К.П. Ею проведены библиотечные часы, беседы, литературные уроки, выставки книг, конкурсы рисунков, приуроченные к различным мероприятиям, а также в рамках планирования работы на год. В течение года ей удалось привлечь больше читателей в библиотеку, создать в ней атмосферу уюта. 

    Внеурочная работа (организация выставок, конкурсов, экскурсий, работа кружков и спортивных секций и т. д.);
      Большую помощь в воспитательной работе, в развитии творческих и ндивидуальных способностей обучающихся оказывают классные руководители. 

В 2018-2019 учебном году   в школе работали следующие кружки и секции:

«Душа природы» (ШЭБС), баскетбол (ДЮСШ)

школьные конкурсы плакатов: 

1.      Лучший новогодний плакат

2.       «Мы – за здоровый образ жизни!»

3.      Конкурс плакатов, посвящённых   Дню Чеченского языка, Женскому Дню, Дню Победы, Дню Памяти и Скорби

школьные конкурсы газет: 

1.      при проведении недели естественных дисциплин

2.      при проведении недели русского языка и литературы

3.      при проведении недели  чеченского языка

4.      при проведении недели  в начальном звене

общешкольные мероприятия: 

1.      «Осенний бал»

2.      День Чеченской женщины

3.      «8 марта – Мамин День»

4.      «День учителя»

5.        День Матери

6.      «Прощание с Азбукой»

7.      «Праздник  осени»

8.      Новогодний карнавал

9.       «Последний звонок»

10.     День Победы

11.     День Памяти и скорби

12.     День Чеченского языка

13.     День здоровья

  

       Все итоги по данным конкурсам и мероприятиям были подведены и составлены справки. 

              Исходя из опыта работы были, определены следующие задачи 

на 2019-2020 учебный год: 

      1) Продолжить воспитательную работу по направлениям: 

1. Работа с родителями.

2. Военно-патриотическая работа.

3. Духовно – нравственная деятельность.

4. Профориентационная работа.

5. Спортивная работа.

6. Экологическая работа.

7.  Работа по безопасности ДДТТ.

8.  Работа по профилактике безнадзорности и правонарушений.

9.  Работа по профилактике наркомании и табакокурению

2)Формирование активной жизненной позиции школьников, их сознательного отношения к общечеловеческому долгу; воспитание самоуважения и уверенности в себе, чести, достоинства, прямоты и личной морали, инициативы, энергичности, и настойчивости в выполнении любого дела; развитие потребности в здоровом образе жизни.

3) Способствовать пониманию школьниками истинных духовных ценностей Отечества.

4.  Формировать широкое экологическое мировоззрение школьников; воспитывать убеждённость в приоритете экологических ценностей над эгоистическими интересами отдельных личностей и групп.

5. Формировать художественный и эстетический вкус.

6. Воспитывать у учащихся ответственность за своих близких; формировать систему ценностных семейных ориентаций, разумные отношения в любви, дружбе, семейной жизни.
РЕКОМЕНДАЦИИ:

1. Продолжить работу по повышении качества успеваемости в 2019-2020 учебном году. 

2. Обеспечить своевременную работу с обучающимися имеющими одну тройку – это резерв школы.

3. Стремиться реализовать образовательный потенциал ученика. (Развитие индивидуальных возможностей ребёнка, создание адаптирующих условий, особая организация учебного процесса, способствующая созданию и реализации индивидуальной образовательной траектории школьника). 

4. Продолжать работу по преемственности на первой и второй ступенях обучения.

5. Учителям предметникам и классным руководителям использовать в работе все средства и способы для улучшения качества обучения.

6. Взять на контроль и отслеживать успешность обучения обучающихся в динамике.

7. Оказать неуспевающим обучающимся помощь, включив в коррекционную работу социального педагога, учителей-  предметников и родителей.

8. Усилить необходимость предварительных малых педсоветов по параллелям.

9. Обеспечить сохранение контингента обучающихся.

10.  Задача каждой ступени – создание предпосылок для перехода на следующую ступень, уменьшить риск возрастного–психологического кризиса.

11.  Разработать вариативные программы и использовать преемственность технологий обучения при переходе на новую ступень обучения.

12. Продолжить работу по созданию благоприятной мотивационной среды.

13. Продолжить укрепление нравственно здоровых отношений в педагогическом коллективе, ученическом и родительском сообществе, осуществлять социализацию обучающихся, дальнейшее развитие социальной компетентности.

14. Учебно-методической службе целенаправленно осуществить переход от репродуктивного к деятельностному подходу.

15. Обратить внимание на культуру организации учебного труда (степень самостоятельности, владение приёмами самоконтроля и самопроверки, отношение к учению, умение находить рациональные способы решения).

16. В отношении каждого обучающегося учитывать результаты диагностики обученности и обучаемости и направлять своё личное взаимодействие на ОУУН, чтобы формировалась позитивная учебная мотивация, удовлетворялись социально-психологические потребности (познавательный интерес к знаниям, к способам их добывания: саморазвития, достижения, одобрения).
ЗАДАЧИ НА 2019 -2020 УЧЕБНЫЙ ГОД
1. Обеспечивать качество, эффективность, доступность, открытость и вариативность образовательных услуг.

2. Использовать в работе модели учета индивидуального прогресса обучающегося и педагога.

3. Использовать на качественно новом уровне формы и методы работы с одаренными, слабоуспевающими, имеющими проблемы со здоровьем детьми.

4. Обогащать традиционную классно-урочную систему активными способами организации учебной, познавательной и развивающей деятельности – конференциями, учебными играми, проектами, фестивалями, образовательными экспедициями, включающими детей в процессы мыслекоммуникации, необходимые новой школе будущего.

5. Формировать здоровьесберегающую образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья участников образовательного процесса.

6. Формировать духовно-нравственные основы развития и социализации личности в поликультурной среде на основе толерантного подхода.

7. Создавать условия для продуктивного использования ресурса детства в целях получения образования, адекватного творческой индивидуальности личности и её позитивной социализации.

8. Развивать систему мотивации педагогических и управленческих кадров.

       Зам. директора по УВР                                 П.А. Бисултанова[image: image2.png]



